
Gebiet abgesteckt: In den 
 kommenden Jahren werden viele 

Milliarden in nachhaltige Investments 
fließen. Entsprechend versuchen die 
Fondsgesellschaften, sich frühzeitig 

zu  positionieren.

Nachhaltig gerüstet 
Öko- und Ethikfonds boomen – getrieben durch die Nachfrage der 
Anleger und die Regulierung. FONDS professionell hat erhoben, wie 
die Asset Manager mit Blick auf ESG-Investments aufgestellt sind.  

Mitunter scheint es, als wollten sich die 
Fondsanbieter in puncto Nachhaltig-

keit regelrecht übertrumpfen: Kündigt der 
eine an, bis Ende 2021 ESG-Kriterien in 
 jeden Investmentprozess integrieren zu 
wollen, meldet der nächste schon für 
dieses Jahr Vollzug. Andere stocken 
ihr Team an ESG-Analysten in einem 
Tempo auf, das die Frage aufwirft, wo 
die ganzen Nachhaltigkeitsspezialis -
ten denn herkommen sollen. Und 
dass fast jeder Fonds, der dieser Tage 
lanciert wird, „Sustainable“ oder 
 „Impact“ im Namen trägt, wundert 
niemanden mehr.  

Das Schaulaufen der Asset Mana-
ger hat einen einfachen Grund: Die 

Nachfrage nach Öko- und Ethikfonds 
steigt rasant, während die „herkömmli-
chen“ Geldanlageprodukte zunehmend an 
Relevanz verlieren. FONDS professionell 
wagte sich deshalb an eine Bestandsauf -

nahme, wie die Fondsanbieter aktuell für 
diesen Trend gerüstet sind. 

139 Anbieter verraten Details 
Die Redaktion bat etwa 250 Fondsanbie-

ter, einen Onlinefragebogen auszufüllen – 
von der kleinen Investmentboutique bis 
hin zum global tätigen Asset Manager. 139 
von ihnen folgten dem Aufruf. In der ge-
druckten Ausgabe 3/2020 von FONDS 
professionell konnten wir aus Platzgründen 

nur die Antworten von 108 Gesell-
schaften dokumentieren. Anbieter, 
die maximal fünf Publikumsfonds 
vertreiben, konnten dort leider nicht 
berücksichtigt werden. Darum veröf-
fentlicht die Redaktion mit diesem 
Dokument die „Vollversion“ der Aus-
wertung im PDF-Format. Sie umfasst 
auch die Daten der „kleinen“ Anbie-
ter, unter denen sich einige auf Nach-
haltigkeit spezialisierte Fondsbouti-
quen finden. 

Die Umfrage 
FONDS professionell ONLINE hat im August 2020 per Online-
Fragebogen bei Investmentgesellschaften mit Geschäft in 
Deutschland und Österreich Daten zum Thema Nachhaltigkeit 
erhoben. 139 Asset Manager, die weltweit fast 136.000 Mit-
arbeiter beschäftigen, nahmen teil. Sie verwalten in Summe 
5,8 Billionen Euro in gut 11.000 Publikumsfonds mit 
 Zulassung in Europa. Rund 1.600 dieser Fonds verfolgen eine 
explizite Nachhaltigkeitsstrategie. Die wichtigsten Ergebnisse 
finden Sie auf den folgenden Seiten.

VERTRIEB & PRAXIS ESG-Kapazitäten der Asset Manager
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Die Umfrage zeigt, dass die meisten 
Fondsanbieter mittlerweile eine schrift-
lich fixierte Investmentpolitik zu mehr 
Nachhaltigkeit verfolgen (siehe Gra-
fik). Oft gibt es auch generell gültige 
Ausschlusskriterien, etwa mit Blick 
auf geächtete Waffen oder Kohle -
verstromung. Bei der Ausübung der 
Stimmrechte finden ESG-Überlegun-
gen ebenfalls in den meisten Häusern 
systematisch Berücksichtigung. Insge-
samt muss sich die Branche also nicht 
vorwerfen lassen, das Thema Nachhal-
tigkeit verschlafen zu haben oder es 
nur fürs Marketing zu nutzen. 

Die ESG-Aufstellung der Asset Manager 
     
            
 

Verankerung der Nachhaltigkeit 
auf Unternehmensebene  
Allg. Investmentpolitik für mehr Nachhaltigkeit? 
Richtlinie zum Umgang mit der Erderwärmung? 
Ausschlusskriterien auf Unternehmensebene? 
Nachhaltigkeitsbezogene Richtlinie zur Stimm- 
rechtsausübung / für Engagement-Prozesse? 
Gibt es eine(n) ESG-Verantwortliche(n)? 
Berichtet sie/er direkt an den CEO? 
Hat sie/er ein eigenes Team? 
Hat sie/er ein eigenes Budget?  
Produktpalette (Europäische Publikumsfonds)  
Gesamtanzahl der Publikumsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der Fonds, die ESG-Kriterien berücksichtigen 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der dezidierten Nachhaltigkeitsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Auflage des ersten Nachhaltigkeitsfonds 
Fonds mit qualitativem Nachhaltigkeitssiegel 
Nichtfinanzielle Kennzahlen im Fondsreporting?  
Selbstverpflichtungen (Jahr des Beitritts)  
CDP (früher: Carbon Disclosure Project) 
Climate Action 100+ 
Montréal Carbon Pledge 
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 
Principles for Responsible Investment (UN-PRI) 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
Transparenz-Kodex (Eurosif)  
ESG-Research (Gesamtkonzern bzw. AM-Sparte)  
Zahl der Mitarbeiter im Unternehmen (gesamt) 
Analysten/Fondsmanager mit Analystenfunktion 
Zahl der ESG-Research-Analysten 
Zahl externer ESG-Ratingagenturen als Zulieferer 
Erstellen Sie eigene ESG-Ratings/-Firmenprofile?  
Stand: 30. 6. 2020; Mitarbeiter = Vollzeitäquivalent | * gerundete Angabe | 1 Stand: 19. 8. 2020 | 2 Stand: 31. 12. 2019  

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020

Auf Firmenebene verankert 

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 137-139
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… eine für alle Investments gültige Richtlinie
zum Umgang mit der Erderwärmung?

… eine ESG-Richtlinie
zur Stimmrechtsausübung?

… generell gültige Ausschlusskriterien?

… eine allgemeine Investmentpolitik
zu mehr Nachhaltigkeit?

JaGibt es in Ihrem Unternehmen … Nein

7,2 %92,8 %

12,2 %87,8 %

16,8 %83,2%

37,2 %68,8 %
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Das spiegelt sich auch im Organi-
gramm der Asset Manager wider. Fast 
93 Prozent der befragten Investment-
häuser beschäftigen eine für Nachhal-
tigkeitsthemen verantwortliche Person. 
In vier von fünf Unternehmen hat der 
„Head of ESG“ ein eigenes Team, in 
zwei Drittel der Fälle auch ein separa-
tes Budget. Meist berichtet diese Füh-
rungskraft direkt an den Vorstandschef 
oder den Sprecher der Geschäftsfüh-
rung (siehe Grafik). Das zeigt, dass das 
Thema bei vielen Asset Managern tat-
sächlich weit oben in der Unterneh-
mensführung angesiedelt ist. 

Die ESG-Aufstellung der Asset Manager (Fortsetzung) 
     
            
 

Verankerung der Nachhaltigkeit 
auf Unternehmensebene  
Allg. Investmentpolitik für mehr Nachhaltigkeit? 
Richtlinie zum Umgang mit der Erderwärmung? 
Ausschlusskriterien auf Unternehmensebene? 
Nachhaltigkeitsbezogene Richtlinie zur Stimm- 
rechtsausübung / für Engagement-Prozesse? 
Gibt es eine(n) ESG-Verantwortliche(n)? 
Berichtet sie/er direkt an den CEO? 
Hat sie/er ein eigenes Team? 
Hat sie/er ein eigenes Budget?  
Produktpalette (Europäische Publikumsfonds)  
Gesamtanzahl der Publikumsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der Fonds, die ESG-Kriterien berücksichtigen 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der dezidierten Nachhaltigkeitsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Auflage des ersten Nachhaltigkeitsfonds 
Fonds mit qualitativem Nachhaltigkeitssiegel 
Nichtfinanzielle Kennzahlen im Fondsreporting?  
Selbstverpflichtungen (Jahr des Beitritts)  
CDP (früher: Carbon Disclosure Project) 
Climate Action 100+ 
Montréal Carbon Pledge 
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 
Principles for Responsible Investment (UN-PRI) 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
Transparenz-Kodex (Eurosif)  
ESG-Research (Gesamtkonzern bzw. AM-Sparte)  
Zahl der Mitarbeiter im Unternehmen (gesamt) 
Analysten/Fondsmanager mit Analystenfunktion 
Zahl der ESG-Research-Analysten 
Zahl externer ESG-Ratingagenturen als Zulieferer 
Erstellen Sie eigene ESG-Ratings/-Firmenprofile?  
Stand: 30. 6. 2020; Mitarbeiter = Vollzeitäquivalent | * gerundete Angabe | 1 BLI – Banque de Luxembourg Investments  

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020

Der „Head of ESG“ ist Standard 

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 124-138
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Hat sie ein eigenes Budget?

Berichtet sie direkt an den CEO?

Hat sie ein eigenes Team?

Hat Ihr Unternehmen eine
für Nachhaltigkeit verantwortliche Person?

Ja Nein

7,2 %92,8 %

20,5 %79,5 %

29,4 %70,6 %

32,3 %67,7 %
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Ein Blick auf die Produkt -
palette zeigt ebenfalls, dass die 
drei Buchstaben E, S und G 
aus dem Asset Management 
nicht mehr wegzudenken sind. 
FONDS professionell wollte 
wissen, in wie vielen ihrer 
 Publikumsfonds die Anbieter 
ESG-Kriterien berücksichtigen, 
sie also beispielsweise in den 
Investmentprozess integrieren. 
Das trifft, bezogen auf das 
 verwaltete Vermögen, auf fast 
70 Prozent aller Publikums-
fonds mit Vertriebszulassung in 

Europa zu (siehe Grafik). Als 
Nachhaltigkeitsprodukt ver-
marktet werden aktuell aber 

nur gut 1.600 der ins-
gesamt rund 11.200 
Fonds. Sie machen 
rund zwölf Prozent des 

verwalteten Vermögens aus. 
Und nur jeder 20. Fonds wur-
de einem qualitativen Nachhal-
tigkeitsrating mit Auditierungs-
prozess unterzogen, trägt also 
beispielsweise ein FNG-Siegel, 
das Österreichische Umweltzei-
chen oder ein Luxflag-Label. 

Die ESG-Aufstellung der Asset Manager (Fortsetzung) 
     
            
 

Verankerung der Nachhaltigkeit 
auf Unternehmensebene  
Allg. Investmentpolitik für mehr Nachhaltigkeit? 
Richtlinie zum Umgang mit der Erderwärmung? 
Ausschlusskriterien auf Unternehmensebene? 
Nachhaltigkeitsbezogene Richtlinie zur Stimm- 
rechtsausübung / für Engagement-Prozesse? 
Gibt es eine(n) ESG-Verantwortliche(n)? 
Berichtet sie/er direkt an den CEO? 
Hat sie/er ein eigenes Team? 
Hat sie/er ein eigenes Budget?  
Produktpalette (Europäische Publikumsfonds)  
Gesamtanzahl der Publikumsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der Fonds, die ESG-Kriterien berücksichtigen 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der dezidierten Nachhaltigkeitsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Auflage des ersten Nachhaltigkeitsfonds 
Fonds mit qualitativem Nachhaltigkeitssiegel 
Nichtfinanzielle Kennzahlen im Fondsreporting?  
Selbstverpflichtungen (Jahr des Beitritts)  
CDP (früher: Carbon Disclosure Project) 
Climate Action 100+ 
Montréal Carbon Pledge 
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 
Principles for Responsible Investment (UN-PRI) 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
Transparenz-Kodex (Eurosif)  
ESG-Research (Gesamtkonzern bzw. AM-Sparte)  
Zahl der Mitarbeiter im Unternehmen (gesamt) 
Analysten/Fondsmanager mit Analystenfunktion 
Zahl der ESG-Research-Analysten 
Zahl externer ESG-Ratingagenturen als Zulieferer 
Erstellen Sie eigene ESG-Ratings/-Firmenprofile?  
Stand: 30. 6. 2020; Mitarbeiter = Vollzeitäquivalent | * gerundet | 1 Stand: 31. 12. 2019 | 2 SICAV-Fonds. Weitere dedizierte ESG-Assets in der dänischen Publikumsfondsreihe | 3 Per 10. 7. 2020 wurden fünf weitere 

Fonds auf Nachhaltigkeit umgestellt. Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020

Grüne Produktpalette 

Basis: In Europa zugelassene Publikumsfonds | 1 bezogen auf das Volumen der Fonds | 2 bezogen auf die Zahl der Fonds  
Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 125-136
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Anteil der Fonds, die
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Die ältesten Nachhaltigkeits-
fonds, die in der Umfrage berück-
sichtigt wurden, kamen bereits 
vor 36 Jahren auf den Markt. 
Gleich drei Asset Manager nen-
nen 1984 als Auflagejahr ihres 
 ersten Öko- oder Ethikportfolios. 
Viele entdeckten das Thema je-
doch erst kürzlich für sich (siehe 
Grafik): Allein 2019 brachten 13 
Umfrageteilnehmer ihren ersten 
Nachhaltigkeitsfonds auf den 
Markt, acht feierten im ersten 
Halbjahr 2020 Premiere. Nur 18 
Teilnehmer haben bis dato noch 

keinen einzigen dezidierten 
Nachhaltigkeitsfonds lanciert. 

Das mag natürlich auch an der 
Ausrichtung der Umfrage liegen: 
Ein Asset Manager, der noch kein 
entsprechendes Produkt im 
 Regal hat, verspürt verständli -
cherweise eher wenig Lust, einen 
ESG-Fragebogen auszufüllen. Die 
Umfrage richtete sich allerdings 
explizit an alle Fondsanbieter mit 
Geschäft in Deutschland und 
Österreich, nicht nur an Invest-
menthäuser, die bereits ESG-Pro-
dukte im Angebot haben. 

Die ESG-Aufstellung der Asset Manager (Fortsetzung) 
     
            
 

Verankerung der Nachhaltigkeit 
auf Unternehmensebene  
Allg. Investmentpolitik für mehr Nachhaltigkeit? 
Richtlinie zum Umgang mit der Erderwärmung? 
Ausschlusskriterien auf Unternehmensebene? 
Nachhaltigkeitsbezogene Richtlinie zur Stimm- 
rechtsausübung / für Engagement-Prozesse? 
Gibt es eine(n) ESG-Verantwortliche(n)? 
Berichtet sie/er direkt an den CEO? 
Hat sie/er ein eigenes Team? 
Hat sie/er ein eigenes Budget?  
Produktpalette (Europäische Publikumsfonds)  
Gesamtanzahl der Publikumsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der Fonds, die ESG-Kriterien berücksichtigen 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der dezidierten Nachhaltigkeitsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Auflage des ersten Nachhaltigkeitsfonds 
Fonds mit qualitativem Nachhaltigkeitssiegel 
Nichtfinanzielle Kennzahlen im Fondsreporting?  
Selbstverpflichtungen (Jahr des Beitritts)  
CDP (früher: Carbon Disclosure Project) 
Climate Action 100+ 
Montréal Carbon Pledge 
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 
Principles for Responsible Investment (UN-PRI) 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
Transparenz-Kodex (Eurosif)  
ESG-Research (Gesamtkonzern bzw. AM-Sparte)  
Zahl der Mitarbeiter im Unternehmen (gesamt) 
Analysten/Fondsmanager mit Analystenfunktion 
Zahl der ESG-Research-Analysten 
Zahl externer ESG-Ratingagenturen als Zulieferer 
Erstellen Sie eigene ESG-Ratings/-Firmenprofile?  
Stand: 30. 6. 2020; Mitarbeiter = Vollzeitäquivalent | * gerundete Angabe | 1 Stand: 31. 7. 2020 | 2 Investment Professionals inkl. Analysten | 3 Stand: 30. 7. 2020 | 4 Edmond de Rothschild Asset Management 

  Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020

Viele Spätstarter 

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 121
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Auch mit Blick auf die Breite 
der ESG-Produktpalette zeigen 
sich deutliche Unterschiede: 
Mehr als jeder vierte Asset Ma-
nager hat höchstens einen 
Nachhaltigkeitsfonds im Ange-
bot, die meisten offerieren weni-
ger als zehn entsprechende Son-
dervermögen. Auf der anderen 
Seite verwaltet fast jede dritte In-
vestmentgesellschaft, die den 
Fragebogen von FONDS profes-
sionell ausfüllte, zehn oder 
mehr dezidierte ESG-Produkte 
(siehe Grafik). 

Es wird interessant sein zu be-
obachten, wie sich das Angebot 
vor dem Hintergrund der anste-
henden ESG-Regulierung ent-
wickeln wird, deren Details ak-
tuell in Brüssel ausgehandelt 
werden. Einerseits werden die 
Investmenthäuser zahlreiche 
neue Fonds lancieren, um von 
dem erhofften Nachfrageschub 
zu profitieren. Andererseits steht 
noch nicht final fest, welche 
Vorgaben die Produkte erfüllen 
müssen, damit sie auch aus EU-
Sicht als nachhaltig gelten.  

Die ESG-Aufstellung der Asset Manager (Fortsetzung) 
     
            
 

Verankerung der Nachhaltigkeit 
auf Unternehmensebene  
Allg. Investmentpolitik für mehr Nachhaltigkeit? 
Richtlinie zum Umgang mit der Erderwärmung? 
Ausschlusskriterien auf Unternehmensebene? 
Nachhaltigkeitsbezogene Richtlinie zur Stimm- 
rechtsausübung / für Engagement-Prozesse? 
Gibt es eine(n) ESG-Verantwortliche(n)? 
Berichtet sie/er direkt an den CEO? 
Hat sie/er ein eigenes Team? 
Hat sie/er ein eigenes Budget?  
Produktpalette (Europäische Publikumsfonds)  
Gesamtanzahl der Publikumsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der Fonds, die ESG-Kriterien berücksichtigen 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der dezidierten Nachhaltigkeitsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Auflage des ersten Nachhaltigkeitsfonds 
Fonds mit qualitativem Nachhaltigkeitssiegel 
Nichtfinanzielle Kennzahlen im Fondsreporting?  
Selbstverpflichtungen (Jahr des Beitritts)  
CDP (früher: Carbon Disclosure Project) 
Climate Action 100+ 
Montréal Carbon Pledge 
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 
Principles for Responsible Investment (UN-PRI) 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
Transparenz-Kodex (Eurosif)  
ESG-Research (Gesamtkonzern bzw. AM-Sparte)  
Zahl der Mitarbeiter im Unternehmen (gesamt) 
Analysten/Fondsmanager mit Analystenfunktion 
Zahl der ESG-Research-Analysten 
Zahl externer ESG-Ratingagenturen als Zulieferer 
Erstellen Sie eigene ESG-Ratings/-Firmenprofile?  
Stand: 30. 6. 2020; Mitarbeiter = Vollzeitäquivalent | * gerundete Angabe | 1 Die Fusion mit Legg Mason ist hier noch nicht berücksichtigt. 

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020

Gut gefülltes Bio-Regal 

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 133
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 Mitunter wird der Branche 
vorgeworfen, „Greenwashing“ 
zu betreiben. Einen gewissen 
Schutz vor derartigen Angriffen 
können qualitative Nachhaltig-
keitssiegel bieten (siehe Grafik). 
Darunter sind Ratings zu verste-
hen, bei denen ein unabhängi-
ger Auditor den Investmentpro-
zess und das Portfolio analysiert, 
so wie das für das FNG-Siegel 
oder das Österreichische Um-
weltzeichen geschieht. 

Allerdings gibt es auch Ra-
tinghäuser, die ohne allzu stren-

gen Prozess Siegel verteilen. Ob 
sich die Asset Manager einen 
Gefallen tun, wenn sie solche 
Gefälligkeits urteile einkaufen, ist 
fraglich. Auf der anderen Seite 
des Spektrums dürfte künftig 
das „Ecolabel“ der EU stehen. 
Der erste Entwurf für dieses of-
fizielle Ökosiegel für Finanzpro-
dukte fiel so streng aus, dass nur 
ganz wenige Fonds die Kriterien 
erfüllen würden. Die Branche 
hofft, dass die zuständige EU-Ar-
beitsgruppe die Hürden vor der 
Einführung noch senkt. 

Die ESG-Aufstellung der Asset Manager (Fortsetzung) 
     
            
 

Verankerung der Nachhaltigkeit 
auf Unternehmensebene  
Allg. Investmentpolitik für mehr Nachhaltigkeit? 
Richtlinie zum Umgang mit der Erderwärmung? 
Ausschlusskriterien auf Unternehmensebene? 
Nachhaltigkeitsbezogene Richtlinie zur Stimm- 
rechtsausübung / für Engagement-Prozesse? 
Gibt es eine(n) ESG-Verantwortliche(n)? 
Berichtet sie/er direkt an den CEO? 
Hat sie/er ein eigenes Team? 
Hat sie/er ein eigenes Budget?  
Produktpalette (Europäische Publikumsfonds)  
Gesamtanzahl der Publikumsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der Fonds, die ESG-Kriterien berücksichtigen 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der dezidierten Nachhaltigkeitsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Auflage des ersten Nachhaltigkeitsfonds 
Fonds mit qualitativem Nachhaltigkeitssiegel 
Nichtfinanzielle Kennzahlen im Fondsreporting?  
Selbstverpflichtungen (Jahr des Beitritts)  
CDP (früher: Carbon Disclosure Project) 
Climate Action 100+ 
Montréal Carbon Pledge 
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 
Principles for Responsible Investment (UN-PRI) 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
Transparenz-Kodex (Eurosif)  
ESG-Research (Gesamtkonzern bzw. AM-Sparte)  
Zahl der Mitarbeiter im Unternehmen (gesamt) 
Analysten/Fondsmanager mit Analystenfunktion 
Zahl der ESG-Research-Analysten 
Zahl externer ESG-Ratingagenturen als Zulieferer 
Erstellen Sie eigene ESG-Ratings/-Firmenprofile?  
Stand: 30. 6. 2020; Mitarbeiter = Vollzeitäquivalent | * gerundet | 1 Stand: 24. 8. 2020 | 2 Mitarbeiterzahlen per Ende 2019 | 3 Stand: 31. 7. 2020. Zu Beginn des dritten Quartals ist die gesamte Fondspalette ESG-inte-

griert. | 4 Die Merian-Integration ist hier noch nicht berücksichtigt. | 5 ESG-Ressourcen im Portfolio-/Produktmanagement; hinzu kommt der Ethik-Beirat. Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020

Unabhängig zertifiziert 

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 125
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FONDS professionell wollte 
auch erfahren, welchen ESG-
 Initiativen sich die Asset Mana-
ger angeschlossen haben und 
welche Selbstverpflichtungen 
unterschrieben wurden. Auf 
diesen Seiten können aus Platz-
gründen nur die wichtigsten 
davon dokumentiert werden. 
Gerade die international täti-
gen Häuser haben sich teils 
mehr als 20 solcher Initiativen 
angeschlossen. Einige davon 
sind  regional ausgerichtet, an-
dere zielen auf bestimmte 

Markt segmente, beispielsweise 
den Green-Bond-Markt. 

Die am häufigsten genann-
ten ESG-Initiativen sind in den 
Tabellen zu finden, die Grafik 
auf dieser Seite gibt einen 
Überblick. Die Zahl der unter-
schriebenen Selbstverpflichtun-
gen und das Beitrittsjahr kön-
nen – neben vielen anderen 
Aspekten – ein Hinweis darauf 
sein, in welchem Ausmaß und 
seit wann sich ein  Asset Mana-
ger für die nach haltige Geld -
anlage engagiert. 

Die ESG-Aufstellung der Asset Manager (Fortsetzung) 
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Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 139
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Mit Abstand am relevantes ten 
sind die Prinzipien für verant-
wortliches Investieren der Verein-
ten Nationen (UN Principles for 
Responsible Investment, PRI): 
118 der 139 Umfrageteilnehmer 
haben sich dieser Investoren -
initiative angeschlossen, 16 davon 
schon im Gründungsjahr 2006 
(siehe Grafik). Das PRI-Regel-
werk darf damit als branchen-
weit etabliert gelten. 

Die PRI-Unterzeichner ver-
pflichten sich, sechs Grundsätze 
einzuhalten. Dazu zählt, ESG-

Aspekte in Analyse- und Invest-
mentprozesse einzubeziehen, 
Stimmrechte aktiv auszuüben 
und darauf zu achten, dass die 
Portfoliounternehmen über 
Nachhaltigkeitsthemen berich-
ten. Auch die Unterzeichner 
selbst sollen über ihre ESG-Akti-
vitäten berichten. 

Fast jeder zweite Umfrageteil-
nehmer befolgt eigenen Aussa-
gen zufolge zudem den „Transpa-
renz-Kodex für Nachhaltigkeits-
fonds“ des European Sus tainable 
and Responsible Investment Fo-
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Seit Jahren etabliert 

* 1. Halbjahr | Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 116
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rum (Eurosif). Die Zahl der Un-
terzeichner ist insbesondere in 
den vergangenen drei Jahren 
deutlich gestiegen (siehe Grafik). 
Ein Grund hierfür: Das  Befolgen 
des Kodex ist Voraus setzung, um 
etwa ein FNG-Siegel erhalten zu 
können, und die Verbreitung die-
ses Fondsratings nimmt von Jahr 
zu Jahr zu. Der Transparenz-Ko-
dex verfolgt das Ziel, Anlegern 
den Vergleich von Nachhaltig -
keits  fonds zu erleichtern, was mit 
einem standardisierten Fragebo-
gen erreicht werden soll.  

ESG-Analysten 
Um die Frage zu beantworten, 

wie ernst ein Fondsanbieter die 
Nachhaltigkeit wirklich nimmt, 
kann auch ein Blick auf die per-
sonelle Ausstattung helfen. Gro-
ße, international tätige Asset Ma-
nager sind hier naturgemäß im 
Vorteil: Manche dieser Häuser ge-
ben zu Protokoll, konzernweit ei-
ne dreistellige Zahl an ESG-Ana-
lysten zu beschäftigen. Das ist 
zwar die Ausnahme, doch im-
merhin jede vierte Investment -
gesellschaft leistet sich mehr als 

Die ESG-Aufstellung der Asset Manager (Fortsetzung) 
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Zu Transparenz verpflichtet 

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 63
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zehn ESG-Research-Speziali-
sten. Nur 17 Prozent der Um-
frageteilnehmer verzichten – 
zumindest bislang – komplett 
auf hauseigene Nachhaltigkeits-
analysten.  

Betrachtet man die branchen-
weiten Zahlen, wird jedoch 
deutlich, dass die Nachhaltig-
keitsspezialisten nach wie vor 
Exoten sind: ESG-Analys ten 
machen nur 1,2 Prozent aller 
Mitarbeiter der Asset Manager 
aus. Zum Vergleich: Der Anteil 
aller Analysten, ob sie sich nun 

um Nachhaltigkeits-Research 
kümmern oder nicht, liegt bei 
immerhin knapp neun Pro-
zent (siehe Grafik). 

Datenanbieter  
Meist ist es nur eine Hand-

voll ESG-Analysten, die das ge-
samte Anlageuniversum über-
blicken soll, manchmal sieht 
das Budget auch nur eine hal-
be Stelle vor. Deshalb ist klar, 
dass die Research-Teams Unter-
stützung von außen benötigen. 
In diese Lücke stoßen speziali-

Jeder 80. Mitarbeiter macht ESG 

* Vollzeitäquivalent | Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 129-131
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Principles for Responsible Investment (UN-PRI) 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
Transparenz-Kodex (Eurosif)  
ESG-Research (Gesamtkonzern bzw. AM-Sparte)  
Zahl der Mitarbeiter im Unternehmen (gesamt) 
Analysten/Fondsmanager mit Analystenfunktion 
Zahl der ESG-Research-Analysten 
Zahl externer ESG-Ratingagenturen als Zulieferer 
Erstellen Sie eigene ESG-Ratings/-Firmenprofile?  
Stand: 30. 6. 2020; Mitarbeiter = Vollzeitäquivalent | * gerundete Angabe | 1 Stand: 31. 7. 2020 | 2 Stand: 31. 12. 2019 | 3 Für alle 64 Kreditanalysten ist die ESG-Analyse Teil der Arbeit.  

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020
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sierte Datenanbieter und Analy-
sehäuser wie ISS ESG, MSCI 
ESG, Reprisk, Sustainalytics oder 
Vigeo Eiris. Drei Viertel der 
Fonds anbieter nutzen gleich 
mehrere dieser Dienstleister, im 
Branchenschnitt sind es vier. Das 
ist durchaus nachvollziehbar, 
denn die Agenturen geben ein 
und demselben Unternehmen 
oft völlig unterschiedliche ESG-
Noten, je nachdem, welche 
Nachhaltigkeitsaspekte sie wie 
hoch gewichten. Manche haben 
sich zudem auf spezielle Kenn-

zahlen, etwa den CO2-Fußab-
druck,  spezialisiert. Neun Pro-
zent der Umfrageteilnehmer 
stützen sich deshalb sogar auf 
zehn oder mehr dieser Daten -
anbieter (siehe Grafik). 

Die Rohdaten der ESG-Ra-
tingagenturen fließen nicht nur 
in die Einzeltitelauswahl ein, sie 
sind auch wichtig für die Be-
richterstattung. Immer mehr 
 Investoren möchten wissen, wie 
nachhaltig ihr Geld tatsächlich 
angelegt ist – gemessen an nach-
vollziehbaren Kennzahlen, sei es 

Viel Input von außen 

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 133
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Verankerung der Nachhaltigkeit 
auf Unternehmensebene  
Allg. Investmentpolitik für mehr Nachhaltigkeit? 
Richtlinie zum Umgang mit der Erderwärmung? 
Ausschlusskriterien auf Unternehmensebene? 
Nachhaltigkeitsbezogene Richtlinie zur Stimm- 
rechtsausübung / für Engagement-Prozesse? 
Gibt es eine(n) ESG-Verantwortliche(n)? 
Berichtet sie/er direkt an den CEO? 
Hat sie/er ein eigenes Team? 
Hat sie/er ein eigenes Budget?  
Produktpalette (Europäische Publikumsfonds)  
Gesamtanzahl der Publikumsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der Fonds, die ESG-Kriterien berücksichtigen 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der dezidierten Nachhaltigkeitsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Auflage des ersten Nachhaltigkeitsfonds 
Fonds mit qualitativem Nachhaltigkeitssiegel 
Nichtfinanzielle Kennzahlen im Fondsreporting?  
Selbstverpflichtungen (Jahr des Beitritts)  
CDP (früher: Carbon Disclosure Project) 
Climate Action 100+ 
Montréal Carbon Pledge 
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 
Principles for Responsible Investment (UN-PRI) 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
Transparenz-Kodex (Eurosif)  
ESG-Research (Gesamtkonzern bzw. AM-Sparte)  
Zahl der Mitarbeiter im Unternehmen (gesamt) 
Analysten/Fondsmanager mit Analystenfunktion 
Zahl der ESG-Research-Analysten 
Zahl externer ESG-Ratingagenturen als Zulieferer 
Erstellen Sie eigene ESG-Ratings/-Firmenprofile?  
Stand: 30. 6. 2020; Mitarbeiter = Vollzeitäquivalent | * gerundete Angabe | 1 Transparenz-Kodex über SWESIF | 2 Der erste Nachhaltigkeitsfonds (Öko-Trust) wurde schon 1992 aufgelegt, der Fonds existiert aber nicht 

mehr. | 3 Stand: 31. 7. 2020 Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020
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zu den Treibhausgasemissionen, 
zum Wasserverbrauch oder zur 
Abfallvermeidung der Portfolio-
unternehmen. Immerhin drei 
Viertel der Umfrageteilnehmer 
integrieren solche nichtfinan -
ziellen Kennzahlen bereits ins 
Reporting ihrer ESG-Fonds, etwa 
in die Factsheets (siehe Grafik). 
Bald wird eine derartige Bericht-
erstattung wohl verpflichtend 
sein – die EU-Wertpapieraufsicht 
brütet noch über den Details. 

Zumindest auf dem Papier 
scheint die Branche also für die 

Anforderungen gerüstet zu sein, 
die die Kunden und der Regula-
tor an sie stellen. Wie nachhaltig 
ein Asset Manager tatsächlich 
„tickt“, lässt sich anhand der für 
diesen Beitrag erhobenen Zahlen 
jedoch kaum herausfinden. Hier-
bei hilft wohl am ehesten das 
 direkte Gespräch mit den Fonds-
managern – und ein Blick ins 
Portfolio. Denn ob ein Titel nun 
wirklich als nachhaltig gelten 
darf, darüber gehen die Mei -
nungen wohl regelmäßig aus -
einander. BERND MIKOSCH FP

Nachhaltige Anstrengungen 

Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020; N = 134-138
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Verankerung der Nachhaltigkeit 
auf Unternehmensebene  
Allg. Investmentpolitik für mehr Nachhaltigkeit? 
Richtlinie zum Umgang mit der Erderwärmung? 
Ausschlusskriterien auf Unternehmensebene? 
Nachhaltigkeitsbezogene Richtlinie zur Stimm- 
rechtsausübung / für Engagement-Prozesse? 
Gibt es eine(n) ESG-Verantwortliche(n)? 
Berichtet sie/er direkt an den CEO? 
Hat sie/er ein eigenes Team? 
Hat sie/er ein eigenes Budget?  
Produktpalette (Europäische Publikumsfonds)  
Gesamtanzahl der Publikumsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der Fonds, die ESG-Kriterien berücksichtigen 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Zahl der dezidierten Nachhaltigkeitsfonds 
Volumen dieser Publikumsfonds in Mio. Euro 
Auflage des ersten Nachhaltigkeitsfonds 
Fonds mit qualitativem Nachhaltigkeitssiegel 
Nichtfinanzielle Kennzahlen im Fondsreporting?  
Selbstverpflichtungen (Jahr des Beitritts)  
CDP (früher: Carbon Disclosure Project) 
Climate Action 100+ 
Montréal Carbon Pledge 
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 
Principles for Responsible Investment (UN-PRI) 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
Transparenz-Kodex (Eurosif)  
ESG-Research (Gesamtkonzern bzw. AM-Sparte)  
Zahl der Mitarbeiter im Unternehmen (gesamt) 
Analysten/Fondsmanager mit Analystenfunktion 
Zahl der ESG-Research-Analysten 
Zahl externer ESG-Ratingagenturen als Zulieferer 
Erstellen Sie eigene ESG-Ratings/-Firmenprofile?  
Stand: 30. 6. 2020; Mitarbeiter = Vollzeitäquivalent | * gerundete Angabe | 1 Stand: 13. 8. 2020 | 2 Zahl der Mitarbeiter, nicht Vollzeitäquivalent | 3 Stand: 20. 8. 2020 | 4 Stand: 31. 12. 2019 | 5 GmbH (Hamburg) und AG 

(Hannover) Quelle: FONDS professionell Umfrage unter Asset Managern im August 2020
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